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Adverténcia: O contetido deste documento tem por Ginico objetivo
fornecer informacao sobre o LATAM Airlines Group S.A.

(a “Companhia”). Seu contetido nao pode ser interpretado como
uma consultoria aos investidores, nem pode ser utilizado para
tomada de decisao de investimento. De nenhuma maneira este
documento implica, de forma expressa ou implicita, em um pedido
para compra ou venda de valores. Qualquer decisdo baseada nas
informacoes deste documento é de exclusiva responsabilidade

de seu leitor. As declaragoes sobre expectativas futuras incluidas
neste documento podem ser afetadas por riscos e contingéncias
desconhecidas, que podem gerar resultados bastante diferentes
daqueles contidos expressamente ou implicitamente em tais
declaracdes. Esses riscos e contingéncias incluem os descritos no
documento que a companhia apresentou a U.S. Securities and
Exchange Commision. Declaracoes sobre expectativas futuras
estdo relacionadas apenas a data em que sdo feitas e a Companhia
nao se responsabiliza em atualizar publicamente nenhuma delas,
existindo novas informacoes, eventos futuros ou outros.
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LAN e TAM
decidem associar-se

Ahistoria do grupo LATAM comecou muito antes

de 13 de agosto de 2010, quando LAN Ailines SA. (LAN)
e TAM S A. (TAM) assinaram um memorando de
intencBes para formalizar o propdésito de associagdo
de ambas as companhias para criar o maior grupo
de aviacdo da regido em malha aérea.

LAN e TAM nao s6 compartilhavam uma longa histéria,
mas também varias semelhancas em sua visao de
negbcio, como a paixao por oferecer um servico de
exceléncia a seus passageiros e clientes de carga,
comprometidas com a seguranca, confiabilidade e
atendimento cordial ao longo de todo o processo. Além
de terem os mesmos valores e cultura de servico, as
companhias possuem semelhancas no tipo de frota

e, 0o mais relevante, LAN e TAM sao complementares
em quase toda sua malha, o que constitui uma das
principais vantagens da associacdo.

Em janeiro de 2011, cinco meses depois do antncio
inicial, LAN e TAM subscreveram um acordo vinculativo
definitivo e, a partir de entdo, a integracao foi submetida
a diversas instancias de aprovacao por parte de
organismos regulatorios, tribunais concorrenciais e
acionistas em seus respectivos paises. Em setembro

de 2011, a associacao foi autorizada pelo Tribunal de
Defesa da Livre Concorréncia do Chile (TDLC) e, em
dezembro do mesmo ano, pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica do Brasil (CADE). Além disso,

em outros paises onde ambas as companhias operam,
como Espanha, Alemanha e Italia, foram obtidas as
aprovacoes relativas a concorréncia sem restricoes.

Finalmente, o processo foi encerrado ap6s o registro da
oferta piiblica para troca de a¢des (“Exchange Offer”)
perante a Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil
(CVM) e a Securities and Exchange Commission (SEC)
dos Estados Unidos, bem como da inscricao perante

a Superintendéncia de Valores e Seguros do Chile

(SVS) das acoes resultantes da associacao da LAN

com as sociedades Holdco II S.A. e Sister Holdco S.A.,
especialmente constituidas para a fusdo entre a LAN e
a TAM. Nessas sociedades se reuniram as acoes da TAM,
direta e indiretamente, antes de sua consolidacao na
LAN, sendo a LAN a sociedade sobrevivente e que passou
a se chamar LATAM Airlines Group S.A.

0 processo foi concluido com sucesso em junho
de 2012, més em que nasceu oficialmente o
LATAM Airlines Group S.A.

GRUPO LATAM AIRLINES
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KICISCE O
Grupo LATAM Airlines

Alintegracdo da LAN e da TAM, por meio da nova holding
LATAM Airlines Group S.A. (“Grupo LATAM Airlines”), constitui
um novo conglomerado de empresas aéreas composto por
LAN Airlines S.A. e suas filiais no Peru, Argentina, Coldmbia
e Equador, além da LAN CARGO e suas filiais;e da TAM SA. e
suas filiais TAM Linhas Aéreas SA.incluindo suas unidades
de negocios, TAM Transportes Aéreos Del Mercosur SA. - TAM
Airlines (Paraguai) e Multiplus S.A, que oferecerdo mais e
melhores servi¢os aos passageiros e clientes de carga na
regido e dela para o resto do mundo, com conectividade
para mais destinos que qualquer outro grupo de
companhias aéreas naAmeérica do Sul.
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O compromisso desta nova holding de companhias
aéreas é fazer com que a viagem de avido seja uma
experiéncia cada vez mais simples e aconchegante,
facilitando a conexao das pessoas dentro da regiao e
dela ao resto do mundo. E dessa forma que nasce um
dos grupos mais importantes de empresas de aviacao em
rede de conexdes para passageiros, com operacao em
aproximadamente 150 destinos, em 22 paises, com uma
frota de 310 avides e mais de 51.000 funcionarios.

O crescimento possibilitado pelo Grupo LATAM Airlines
nao resultara apenas em novos destinos, mas também

em mais oportunidades para os funcionarios das
companhias, maior geracao de valor para seus acionistas
e ainda estimulara o desenvolvimento econdmico e a
criacdo de postos de trabalho nos paises atendidos por
esse novo conglomerado da aviacao.

Esta associacdo vai gerar maior conectividade e
proximidade da regiao com o mundo e vice-versa,
aumentando significativamente tanto a chegada de
viajantes a negocios quanto de turistas internacionais,
com um impacto positivo no futuro econémico e social
dos diversos paises onde o grupo de companhias aéreas
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opera. Dessa forma, a associacdo é uma grande noticia
para a regiao e para a inddstria aeronautica mundial.

A LAN e a TAM continuam operando com suas marcas
atuais, de maneira paralela e da mesma forma como

tém feito até agora, com o servico e a qualidade de
sempre, mantendo suas matrizes em Santiago e Sao
Paulo, respectivamente. Qualquer mudanca relacionada
com a experiéncia de viagem, que seja consequéncia

da integracao, sera oportunamente informada aos
passageiros e clientes de carga de ambas as companhias.
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Avisdo dos Lideres
sobre a associacdo

€60 Grupo LATAM Airlines nasce como um
grupo de operadoras global, sélido e
fortemente preparado para competir
nesse novo cendrio.”

MAURICIO ROLIM AMARO

Presidente do Conselho de Administracao do LATAM Airlines Group S.A.

Por que vocés decidiram fundir a TAM
com a LAN?

A consolidacdo no transporte aéreo mundial é uma
tendéncia internacional inevitavel, e a fusao da TAM
com a LAN é fruto dessa visdo. E a inica maneira de
concorrer em um cenario de céus abertos. A Associacao
Internacional de Transporte Aéreo (IATA) prevé que,
dentro de quatro décadas, existirio no mundo apenas
10 a 12 grupos no setor. Esta é uma inddstria de capital
intensivo e, por isso, somente os grandes grupos

tém condicdes de oferecer melhores servicos com
precos mais competitivos. O Grupo LATAM Airlines
nasce como um grupo de operadoras global, sélido

e fortemente preparado para competir nesse novo
cenario, ao qual dedicaremos todas as nossas forcas e
qualidades em termos de tamanho, cobertura e know
how especializado, a fim de nos posicionarmos entre os
players mais importantes do mercado aéreo mundial.

O que funciondrios, clientes e acionistas
podem esperar do Grupo LATAM Airlines?

Nossos clientes terao mais opcoes de conectividade

por meio da melhor e maior malha aérea dentro da
América do Sul. Também ligaremos a regido com o
restante do mundo, oferecendo mais opcoes e servicos
de alta qualidade. Acreditamos também que os ganhos
de sinergia e o aumento do fluxo de passageiros, entre
outros beneficios da fusao, resultardo em maior retorno
aos acionistas. Com relacdo aos funcionarios, temos
certeza de que o crescimento da operacao oferecera
novas oportunidades de carreira e aumento da oferta de
emprego. TAM e LAN sdo empresas complementares e
por isso vislumbramos maior prosperidade para toda a
Familia do Grupo Latam Airlines.

€€ Esta associcdo nos permitird ser mais
competitivos e eficientes, oferecendo
mais op¢Bes de conexdo a nossos
clientes”

ENRIQUE CUETO PLAZA

Vice-presidente executivo do LATAM Airlines Group S.A.

Como o Grupo LATAM Airlines se posicionard
neste cendrio de alta concorréncia mundial?

Esta associacao nos permitira ser mais competitivos e
eficientes, oferecendo mais opc¢des de conexao a nossos
clientes em cerca de 150 destinos, em 22 paises, com a
mesma qualidade de servico que nos distingue em todas
as nossas operacoes.

Além disso, a América do Sul estima ter uma das maiores
taxas de crescimento nos préximos anos, motivo pelo
qual vemos um grande potencial para o mercado
aeronautico da regido e para conectar os diferentes
paises que a integram.

Com o Grupo LATAM Airlines estaremos entre os mais
importantes players da aviacdo mundial, conectando os
principais pontos da regido com o resto do planeta.

Quais sdo os principais desafios do
Grupo LATAM Airlines para o futuro?

Ja superamos o primeiro grande desafio, que era
concretizar a associacao entre LAN e TAM. De agora em
diante, continuaremos trabalhando na integracdo de
ambas as empresas, empenhando o nosso melhor para
destacar a regido por meio de um servico de exceléncia
e garantir ainda mais sua posicao de protagonista no
contexto mundial.

Tanto na LAN quanto na TAM vislumbramos o futuro
da mesma maneira e existe um forte compromisso
mutuo para que este processo se desenvolva com
sucesso, garantindo aos nossos passageiros, clientes
de carga e acionistas mais oportunidades e beneficios
que serao incorporados gradualmente, conforme
avanga o processo.

GRUPO LATAM AIRLINES
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l_3er_ﬁ| dos
principais lideres do

GRUPO LATAM AIRLINES

MAURICIO ROLIM AMARO
Presidente do Conselho de Administracao
do LATAM Airlines Group S.A.

Ocupou diversas posi¢oes no

Grupo TAM e atuou como piloto
profissional na TAM Linhas Aéreas S.A
e TAM Aviacao Executiva S.A.

E integrante do Conselho de
Administracao da TAM S.A. desde 2004,
ocupando a vice-presidéncia a partir de
abril de 2007.

Também é diretor executivo da TAM
Empreendimentos e Participacoes S.A.
e preside os Conselhos de Administracao
da Multiplus S.A. (subsidiaria da

TAM S.A.) e da TAM Aviacao Executiva
e Taxi Aéreo S.A.

MARIA CLAUDIA AMARO
Presidente do Conselho de Administracao
da TAM S.A. e membro do Conselho de

Administracdao do LATAM Airlines Group S.A.

Graduada em Administracao de Empresas
e em Marketing. Foi diretora de Marketing
da TAM Linhas Aéreas S.A.

E integrante do Conselho de Administracio
da TAM S.A. desde setembro de 2003,
ocupando a presidéncia do Conselho a partir
de abril de 2007.

Também é diretora Executiva da TAM
Empreendimentos e Participacoes S.A.

e integrante dos Conselhos de
Administracao da Multiplus S.A. e da TAM
Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

ENRIQUE CUETO PLAZA
Vice-presidente Executivo do
LATAM Airlines Group

Tem mais de 30 anos de experiéncia

na indastria aérea. Entre 1983 e 1993,
trabalhou como gerente geral da Fast Air
Carrier, empresa aérea chilena de carga.
Posteriormente, em 1993 e 1994, foi
membro do Conselho de Administracao
da LAN Airlines, para logo assumir como
vice-presidente executivo.

Além de ser membro da diretoria e do
Comité Estratégico da Associacao
Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
integra as diretorias da Sociedade de
Fomento Fabril (SOFOFA) e da Fundacéao
Endeavor, organizacdo dedicada a

promocao do empreendedorismo no Chile.

IGNACIO CUETO PLAZA
CEO da LAN Airlines

Sua trajetéria na industria aérea
estende-se por mais de 25 anos. Em 1985,
assumiu como vice-presidente de Vendas
na Fast Air Carrier, a maior companhia
aérea de carga do Chile na época.
Posteriormente, liderou a area Comercial
e de Servicos dessa empresa no mercado
norte-americano. Em 1997, fez parte do
Conselho de Administracdo da LAN e,
além disso, assumiu como gerente geral
da LAN CARGO.

Em 1999, teve sob sua responsabilidade
a geréncia geral de Passageiros da LAN
e, em 2005, assumiu a geréncia geral da
companhia, cargo que ocupou até a
concretizacdo da fusdao com a TAM.

MARCO ANTONIO BOLOGNA
Diretor-presidente da TAM S.A. e da
TAM Linhas Aéreas S.A.

Sua trajetoria profissional na TAM comecgou
em mar¢o de 2001, como vice-presidente de
Financas e Gestao e diretor de Relacdes com
0 Mercado. Entre 2004 e 2007, 0 executivo
desempenhou a funcao de presidente da
TAM Linhas Aéreas S.A., e, em marco de 2009,
assumiu como presidente da TAM Aviacao
Executiva e Taxi Aéreo S.A.

Desde 30 de abril de 2010, preside a holding
TAMS.A., que retine a TAM Linhas Aéreas S.A., a
TAM Transportes Aéreos Del Mercosur S.A. - TAM
Airlines, com sede em Assuncao, Paraguai, e a
Multiplus S.A. . Desde fevereiro de 2012, o executivo
também é presidente da TAM Linhas Aéreas S.A.
Além de ampla experiéncia no setor de aviacao,
Bologna atuou por mais de 20 anos no mercado
financeiro.

GRUPO LATAM AIRLINES
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Maior
Conectividade
e beneficios para
0S passageiros

A integracdo entre LAN e TAM permitira oferecer
melhores itinerarios e opcoes de voos a um
maior niimero de destinos do que os ofertados
por qualquer outro grupo de companhias aéreas
na regido. Antes da concretizacdo da fusao, a
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LAN voava para 100 aeroportos e a TAM para 61. Arequipa +  Apartadd + Antofagasta + Bahia Blanca +  Aracaju + Maraba
A partir de agora, juntas’ as empresas Chegam + Cajamarca + Armenia +  Arica +  Bariloche + Belém + Natal
a aproximadamente 150 destinos, em 22 +  Chiclayo +  Barranquilla + Balmaceda +  Buenos Aires (AEP) + Belo + Navegantes

P .~ + Cuzco + Bogota + Calama +  Buenos Aires (EZE) +  Horizonte/Confins + Palmas
paises, transportando cerca de 60 milhdes de k > - i :

. + Iquitos + Bucaramanga +  Concepcion +  Comodoro Rivadavia + Boa Vista +  Petrolina
passagelros por ano. + Juliaca + Cali + Copiapd + Coérdoba + Brasilia +  Porto Alegre
E b ﬁ . . de LAN + Lima + Cartagena + Islade Pascua + El Calafate + Campinas (S.P.) +  Porto Seguro > oy »
ntre os erje C10s que 0S pass:agelros e N € + Piura + Culcuta + Iquique +  Esquel + Campo Grande +  Porto Velho » > > >
TAM poderao desfrutar paulatinamente, estao + Pucallpa + ElYopal + LaSerena + Iguazt + Cuiaba +  Recife >y > >
a maior conectividade, mais destinos, melhores +  Puerto Maldonado + Ibagué + Osorno + Mendoza +  Curitiba +  Ribeirdo Preto (S.P.) »> ,)’) > »')
itinerarios e frequéncias ea dlmlnulgéo + Tacna + Leticia + Pucén + Neuquén +  Florian6polis +  Rio Branco N »> ) > >
dos tempos de conexio. Adicionalmente + Tarapoto + Manizales +  Puerto Montt +  Port Stanley + Fortaleza +  Riode Janeiro/Santos Dumont » >y »
p ) - +  Trujillo +  Medellin (EOH) + Punta Arenas +  Rio Gallegos + FozdoIguagu +  Riode Janeiro/Tom Jobim-Galedo > : ad
0s membros dOS programas de passagelros + Tumbes +  Medellin (MDE) + Santiago + Rosario + Goiania +  Salvador ke _)h) »‘;,) >
frequentes LANPASS e TAM Fidelidade, + Monteria + Temuco + Salta + Ilhéus + Santarém >y oy
poderéo acumular e resgatar quilémetros / EQUADOR + Neiva +  Valdivia +  SanJuan + Imperatriz +  SaoJosé do Rio Preto (S.P.) _): > 4
. Balt 1 4 a a i
pontos em uma rede mais completa de voos — o feerm + ucuman + Josolesson L Stolut 3> L
R b d + Cuenca +  Puerto Asis +  Ushuaia + Joinville +  Sao Paulo/Guarulhos ))_’) » N
LANe TAM ASSII:]’I mesmo, 0s mempros de +  Guayaquil +  Quibdo + Montevideo + Londrina +  S3o Paulo/Congonhias > AUSTRALIA
categorias superiores das duas empresas, +  Quito +  San Andres Island + Punta del Este + Macapa +  Teresina > +  Sydney
com um acompanhante, somarao a seus +  San Cristobal +  Santa Marta + Caracas +  Maceid +  Uberlandia > » -
. v . N . . s itor NOVA ZELANDIA
atuais beneficios o as servicos preferenciais OO +  Valledupar PARACUAL *  Manaus +  Vitoria > >
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como acesso as salas VIP proprias de cada + laPaz o el b 5
. . . + iudad del Este

companhia, check-in e embarque preferencial + Santa Cruz - TAHITI

em aeroportos e prioridade para bagagem. "+ Papecte




Mais de 100 destinos na regido (- _ de
e no mundo, com operacoes tanto internac
domésticas no Chile, Argentina, quanto domeésticos.
Peru, Equador e Colombia.
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O negocio
de cargas

Com acriacdo do Grupo LATAM Airlines,
as duas companhias, e suas respectivas
filiais, potencializar@o melhores prdticas,
pontos fortes e vantagens competitivas
no negocio de cargas nos diversos
mercados e rotas.

Com vasta de experiéncia, a LAN CARGO é a maior
operadora de carga aérea da América Latina, lideranca
construida gracas aos diferenciais de eficiéncia,
cobertura, infraestrutura e confiabilidade. A LAN
CARGO e suas filiais contam com 14 avides de carga,
uma das frotas mais modernas e seguras do mundo,

o que significa maior eficiéncia e possibilidade de um
desenvolvimento adequado para encarar os proximos
desafios.

A TAM Cargo, unidade de cargas da TAM Linhas
Aéreas, presta servicos de transporte aéreo de cargas,
encomendas expressas e cargas especiais no Brasil.
Seu objetivo é proporcionar a mais ampla gama de
produtos e servicos para satisfazer as necessidades de
seus clientes de maneira integrada, com transparéncia
e comodidade. Atualmente, atende com voos diretos

a 42 aeroportos brasileiros, oferece retirada de cargas
em mais de 400 cidades e entrega em mais de 4 mil
localidades no Brasil, com operagdes porta a porta.

A associacao entre LAN e TAM trara importantes
beneficios para os clientes de carga, incluindo o

acesso a mais ampla malha aérea da América Latina

e ligada aos principais destinos no mundo; a uma
moderna infraestrutura; a maior capacidade (ao
combinar as capacidades de ambas as companhias,
tanto em avides de passageiros quanto de carga) e a

uma extensa gama de produtos e servicos oferecidos

nos mercados doméstico e internacional. Os clientes
poderdo também ter acesso a sistemas e ferramentas
tecnoldgicas eficientes e que proporcionam visibilidade
dos embarques, como e-tracking e, em breve, e-booking,
além de um know how integrado, com equipes de grande
experiéncia na industria e que conhecem e atendem as
suas necessidades.

DESTINOS DE CARGA AO REDOR
DO MUNDO EM 27 PAISES

LAN + TAM

FROTA DE AVIOES CARGUEIROS

MILHOES DE
TONELADAS

GRUPO LATAM AIRLINES
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(+) 29,8 mil funcionarios

21,8 mil funcionarios
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Mais oportunidades para
os funciondrios

Para os mais de 51 mil funciondrios das

duas companhias e suas respectivas filiais, o
nascimento do Grupo LATAM Airlines significa
fazer parte de um dos mais importantes grupos
de aviacdo do mundo, sendo protagonistas
deste momento histérico para a industria
aérea, além de poderem optar por novas
oportunidades de desenvolvimento profissional
nos paises onde as empresas atuam.

Os funcionarios terao, ainda, a oportunidade de
compartilhar sua cultura e suas ideias, e de trabalhar
com uma meta em comum para criar um grupo de
aviacdo global capaz de competir efetivamente com
outras empresas aéreas lideres mundiais.

Como fazem todos os dias, as equipes da LAN e da TAM
continuarao focadas em oferecer aos clientes o servico
de qualidade mundial que caracteriza as duas empresas,
com a seguranca como primeiro valor.
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Sinergias
da Integracdo

A unido fard com que LAN e TAM, companbhias lideres em seus
respectivos mercados, atinjam um novo patamar de eficiéncia,
com menores custos e mais oportunidades de crescimento.
As companbhias e suas filiais estimam gerar sinergias entre
US$ 600 milhoes e US$ 700 milhdes anuais, que serdo
alcancadas em sua totalidade durante o quarto ano ap6s
concretizada a fusao.

A seguir, detalham-se os ganhos anuais estimados em
sinergias, antes de impostos:

Entre U 55225 milhoese U 55260 milhoes

deverdo vir do crescimento das receitas resultantes da combinacdo das malhas aéreas de LAN e TAM e da adicdo de novos voos;

Entre U 55120 milhdes e U 55125 milhdes

deverdo resultar do incremento de receitas com novos servicos e ao compartilhamento de melhores prdticas no negocio de cargas;

EntreU SS:I_S mi\h@eseU SSZS milhdes

deverdo ser provenientes da consolidacdo dos programas de passageiros frequentes de ambas as companhias e de melhores prdticas por elas compartilhadas;

Estima-se entre U SS]_OO milhodes e U 5513 5 milhoes

aeconomia de custos relacionados a coordenacdo em aeroportos e compras;

EntreU SSZO mi\héeseU SSZS milhdes

deverdo ser gerados pela diminuicdo de custos resultante da coordenac¢do e do aumento de eficiéncia das operacdes de manutencdo;

Entre U SS:I_ZO milhdes e U SS:I_?)O milhdes

deverdo vir da reducdo de custos resultante da convergéncia de sistemas de tecnologia da informacdo de TAM e LAN, do aumento de eficiéncia
dos processos combinados de vendas e distribuicdo, bem como nas despesas corporativas gerais.

Além disso, LAN e TAM esperam reducdo de investimentos em compras de motores e outros componentes no valor de, aproximadamente, U SS 150 milhoes,
ao longo do periodo de captura das sinergias.

GRUPO LATAM AIRLINES
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As razdes da TAM
parase associar a LAN

€€ Decidimos nos associar a LAN para
formar o Grupo LATAM Airlines e
aumentar o nosso alcance, tanto
em transporte de passageiros
quanto de cargas.”

MARCO ANTONIO BOLOGNA

Diretor-presidente da TAM S.A. e da TAM Linhas Aéreas S.A.

“Desde 1976, quando a TAM foi fundada, até o momento,
n6s mudamos muito. Comegamos como uma empresa
de aviacao regional e em quase 36 anos de atividade

nos tornamos a maior empresa do setor aéreo no Brasil
em namero de passageiros transportados, frota e
faturamento. Hoje, operamos para varios destinos no
mundo por meio de voos diretos e aliangas com outras
companhias aéreas.

Ao longo dos anos, a TAM mudou, e o cenario mundial
também. Por isso, e para nos fortalecer em nossa missao,
decidimos nos associar a LAN para formar o Grupo
LATAM Airlines e aumentar o nosso alcance, tanto em
transporte de passageiros quanto de cargas.

Além de mantermos os centros de conexdo onde
atualmente operamos, temos a capacidade de criar
novos hubs na América do Sul, oferecendo mais opcoes
de viagem aos nossos clientes.

Hoje, estamos mais preparados para concorrer em
condicoes de igualdade com os principais grupos de
companhias aéreas do mundo, em um mercado cada
vez mais competitivo. O Brasil ja firmou acordos de Céus
Abertos com a Uniao Europeia e os Estados Unidos,

que entram em vigor em 2014 e 2015, respectivamente,
ampliando a quantidade de voos semanais entre os

paises. A forca que teremos com a nova holding nos
ajudara a competir nesse cenario.

Estamos dando um passo crucial em nosso processo
de crescimento, o que nao teria sido possivel sem

0 compromisso de nossos funcionarios. Assim,

quero agradecer a todos e a cada um deles pelo
profissionalismo, trabalho e dedicacao demonstrados
ao longo desses anos, que nos posicionaram como
uma companhia aérea lider no Brasil e no mundo —
compromisso que certamente se fortalecera ainda mais
nesta nova etapa que come¢amos como Grupo LATAM
Airlines.

Estou certo de que a fusdao com a LAN é o melhor
caminho para enfrentar os desafios que temos pela

frente e que todos os nossos publicos serao beneficiados.

Continuamos apaixonados pelo que fazemos e
acreditamos que isso é fundamental para oferecer o que
ha de melhor a nossos clientes, em todas as empresas do
grupo, para sempre contar com a sua preferéncia.

Como Grupo LATAM Airlines, temos ainda mais
capacidade de investimento e continuamos mantendo
os servicos de alta qualidade que sao a marca
registrada da TAM.
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As razdes da LAN
para se associar a TAM

€€ Apartirdaintegracdo com a TAM,
aumentaremos a nossa presenca no
Brasil, um dos principais mercados do
continente e porta-chave de conexdo
com o resto do mundo. “

IGNACIO CUETO
CEO da LAN Airlines

“Estamos muito contentes por compartilhar este
grande momento com aqueles que nos viram crescer
desde o comeco e que, durante nossa longa trajetoria,
depositaram em noés a sua confianca. Hoje, estamos
fazendo histéria na regiao e nos orgulhamos de
participar do seu desenvolvimento.

De uma companhia aérea com 15 avides e operacoes
unicamente no Chile, ao longo dos Gltimos 17 anos
fomos nos posicionando como uma das empresas aéreas
mais importantes do continente, tanto em carga quanto
em transporte de passageiros. Hoje, gracas ao trabalho
de todos aqueles que formam esta companhia (quase 22
mil pessoas), a LAN, uma empresa aérea com uma frota
de aproximadamente 150 avides e uma malha com cerca
de 100 destinos no mundo, une-se a brasileira TAM, lider
no Brasil.

Durante este periodo, temos nos preocupado em
construir uma rede de destinos cada vez maior na
regido e diversificar nossa presenca geografica, o que
nos permite hoje contar com operacdes de companhias
aéreas filiais nos mercados domésticos em cinco paises
da América do Sul: Chile, Argentina, Peru, Equador

e Colombia. A partir da integracdo com a TAM, agora

o grupo também estara presente no Brasil, um dos

principais mercados do continente e ponto-chave de
conexao com o resto do mundo.

Temos a certeza de que a soma das nossas forcas,
associadas a qualidade do servico, seguranca de voo e
diversidade de destinos, abre miltiplas oportunidades
para continuarmos colaborando para o desenvolvimento
da aviacdo mundial, e para o crescimento econdémico
de nossa regiao e da sua gente. Com grande confianca,
posso dizer que este é o comeco de uma longa jornada:
juntas, LAN e TAM continuarao trabalhando com a
mesma paixao que as caracterizam até agora para
transformar este grupo em um dos operadores mais
forte, confiavel e preferido da industria.

O transcendental passo que estamos dando nao teria
sido possivel sem o apoio de nossos colaboradores e,

por esse motivo, desejo agradecer de maneira especial
as equipes que trabalham nos diversos paises onde
operamos por seu esforco e dedicacao constantes. Do
mesmo modo, agradecemos todos 0s n0ssos passageiros,
clientes de carga e acionistas, que nos tém acompanhado
em nosso crescimento e que hoje podem observar como
a LAN, uma linha aérea de origem local, inicia — junto

a parceira brasileira TAM - sua participacao neste novo
capitulo da aviacdo mundial.
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